
အစီအစဉ် ( ၄၅ )

“COVID-19 ကာလအလွန်မှသည် ကကာင််းမွန်ကသာစီ်းပွာ်းက ်းစမံီအုပခ် ျုပ်မှုဆီသီ ု ”

တင်ပပသူ

က ေါ်ခ ုင်ခ ုင်နယွ်
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ယန ေ့ကမ္ဘာကကီြီးသည် ကပ်န ာဂါဆ  ြီးမ္ ာြီး၊

သဘာဝနဘြီးအန္တ ာယ်ဆ  ြီးမ္ ာြီး တစ်န္ှစ်

ထက်တစ်နှ္စဆ်  ြီး  ာြီးလာပပီြီး  ာသီဥတ 

န ာက်ပပ ်မ္ှုနတွေကကာြီးကန န ှှေ့ဆက် ှင်သ ်န္  င်   ေ့

ကက  ြီးစာြီးရ  ်ြီးက ်န  တ ဲ့ အခ   ်ကာလတစ်ခ မ္ှာ

န ာက် ှ န တာပ စ်ပါတယ်။ အခ ကာလမှ္ာ  င်ဆ  င်န  တ ဲ့

COVID-19 ဗ  င်ြီး ပ်စ်ဟာဆ   င်လည်ြီး လူအမ္ ာြီးစ   ှေ့

န ေ့စဉ်န ထ  င်မ္ှုဘဝနတွေက  နပပာင်ြီးလ ပစ်လ  က်ရသ သာမ္က

စီြီးပွောြီးန ြီးကဏ္ဍနတာ်နတာ်မ္ ာြီးမ္ ာြီးက  ပါ

 ပ်တ ေ့်သွောြီးနစခ ဲ့တာ ပ စ်ပါတယ။်
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ဒီလ  မ္   ြီးထ ခ  က်မ္ှုနတွေဟာ ထငသ်ာပမ္င်သာ ှ ပပီြီးနတာဲ့ အာြီးလသ ြီးအတတူကွေ  င်ဆ  င်ကကမ္ယဆ်   င်

အခ   ်ကာလတစ်ခ မှ္ာ ပပ ်လည်ထူနထာင်န္  င်မှ္ာပ စ်ပါတယ်။ ဒါနပမ္ယဲ့် ဒလီ  မ္   ြီး ထင်သာပမ္င်သာ မ္ ှ ဘ   ေ့

စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးနတွေသာမ္က လူူ့အ ွေ ှေ့အစည်ြီးတစ်ခ လသ ြီးက  ပါ လ ှုက်စာြီးပပီြီး ပ ကစ်ီြီးနစန္  င်တ ဲ့

ဗ  င်ြီး ပ်စ်ပ  ြီးတစ်မ္   ြီး ှ ပါနသြီးတယ်။ အ ဒါကနတာဲ့ Corruption ( အက ငဲ့်ပ က်ပခစာြီးမ္ှု) ပါပ ။
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Corruption က  

နပပာင်ြီးလ လာနသာ

နခတ်န္ှငဲ့အ်ညီ

အဂတ လ  က်စာြီးမ္ှုလ  ေ့

နပပာင်ြီးလ 

အသသ ြီးပပ လာကက

ပါတယ်။

အဂတ တ ာြီးနလြီးပါြီး

ပ စ်တ ဲ့

ဆန္ဒာဂတ - ခ စ်ခင် င်ြီးန္ှြီီးသပ ငဲ့်

နဒါသဂတ - စ တ်ဆ  ြီးအမ္ က်ထွေက်သပ ငဲ့်

နမ္ာဟဂတ - ဆင်ပခင်တသ တ ာြီး မ္ ှ 
မှ္ ၏်/မှ္ာြီး၏ ခွေ ပခာြီး မ္သ သပ ငဲ့၊်

ဘယာဂတ - နကကာက်  သှေ့သပ ငဲ့်

စသညဲ့်

အနကကာင်ြီး

အမ္   ြီးမ္   ြီးနကကာင်ဲ့

အဂတ လ  က်စာြီး

မ္ှု (Corruption)

က  က  ြီးလွေ ်နလဲ့

 ှ ပါတယ်။
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အခ   ှေ့က အနပခအန အ မ္ မ္ တ  ေ့ စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးမ္ ာြီး လွေယ်ကူလ င်ပမ္ ်နခ ာနမ္ွေှေ့နစ  ်

အဂတ လ  က်စာြီးမ္ှုမ္ ာြီးက  က  ြီးလွေ ်တတန်လဲ့ ှ ပါသည်။

စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်နဆာင်မ္ှု

လွေယ်ကူနစ   ေ့အတွေက်

အက ငဲ့်ပ က် ပခစာြီးမ္ှုနတွေထ 

ပါဝင်စီြီးနမ္ ာ   ေ့ မ္ပ စမ်္န 

လ  အပ်န ပါသလာြီး?

ဒါဆ   င် တစ်ပခာြီး
န္  င်ငသနတွေမှ္ာန ာ

ဘယ်လ  နတွေ ပ စ်နပေါ်
တ  ြီးတက်န တယ်ဆ  တာ
မ္ မ္ တ  ေ့အန   ေ့ သသ ြီးသပ်
ကကညဲ့်   ေ့ လ  အပမ်္ယ်လ  ေ့

ထင်ပါတယ။်
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န ာပ်ပပါဇယာြီးနတွေက  ကကညဲ့်လ  က် င်

အဂတ လ  က်စာြီးမ္ှု (Corruption) အ ည်ြီးဆသ ြီး

န္  င်ငသနတွေက စီြီးပွောြီးန ြီး လွေယ်ကူစွောလ ပ်နဆာင်န္  င်မ္ှု

အညွှ ်ြီးက  ်ြီးန္ှင်ဲ့ တစ်ကမ္ဘာလသ ြီးဆ  င် ာ ယှဉ်ပပ  ငန်္  င်မ္ှု

အညွှ ်ြီးက  ်ြီးနတွေမှ္ာလည်ြီး ထ ပဆ်သ ြီးအပ  င်ြီးနတွေမှ္ာသာ

 ပ်တည်န တာက  နတွေှေ့ ပါလ မ္ဲ့်မ္ယ။် ဒါနကကာငဲ့်

စီြီးပွောြီးန ြီး လွေယ်လွေယ်ကူကူလ ပ်နဆာင်န္  င်   ေ့

အဂတ လ  က်စာြီးမ္ှုနတွေ (Corruption) 

ပါဝင် မ္ယ်ဆ  တာ မှ္ က် ်နသာ

အနပ မ္ဟ တ်ဘူြီးဆ  တာ ထင် ာှြီးပါတယ်။
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မ္ မ္ တ  ေ့အန ပ ငဲ့် COVID-19 ကာလအလွေ ်

စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပင် ်ြီးမ္ ာြီး ပပ ်လည်စတငခ်   ်တွေင်

စီြီးပွောြီးန ြီး လ ပ်င ်ြီးဆ  င် ာ New Normal 

အန   ေ့ မ္ မ္ တ  ေ့ စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးနတွေက  

နကာင်ြီးမ္ွေ န်သာ စီြီးပွောြီးန ြီးစီမ္သအ ပ်ခ  ပ်မ္ှု

(Good Corporate Governance) န္ှငဲ့်

တာဝ ်သ နသာ တာဝ ်ခသနသာ

စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီး (Responsible Business) 

မ္ ာြီး ပ စ်လာနအာင် ကက  ြီးပမ်္ြီး

တညန်ဆာက်သွောြီးကက မ္ှာ ပ စပ်ါတယ။်
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စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပင် ်ြီးမ္ ာြီးတွေင် နကာင်ြီးမ္ွေ ်နသာ စီြီးပွောြီးန ြီးစီမ္သအ ပ်ခ  ပ်မ္ှု

(Good Corporate Governance) အနလဲ့အထမ္ ာြီးက  လ  က် ာ   ေ့

အန ြီးကကီြီးပါတယ။် ကမ္ဘာဲ့စီြီးပွောြီးန ြီးမ္ှာ တစ်န္  င်ငသန္ှငဲ့် တစ်န္  င်ငသ

ကူြီးလူြီးဆက်ဆသကကတ ဲ့အခါ လ ပင် ်ြီးတစ်ခ ခ င်ြီးစ ီ ှေ့ ဂ ဏ်သ ကခာ

(Reputation) ဟာ အဂတ ကငြ်ီးစင်မ္ှု၊ တာဝ ်သ မ္ှုန္ငှဲ့်

က ငဲ့်ဝတ်လ  က် ာမ္ှုတ  ေ့အနပေါ် မူ္တည်န ပါတယ။်  င်ြီးန္ှြီီးပမ္  ပ်န္ှသသူနတွေ

အန   ေ့ လ ပင် ်ြီးတစ်ခ   ေ့ ပူြီးနပါင်ြီးနဆာင်  က်နတာဲ့မ္ယ်ဆ   င်

ယင်ြီးလ ပ်င ်ြီး  ှေ့ ဂ ဏ်သ ကခာ (Reputation) ဘယန်လာက်နကာင်ြီးလ ၊

ဘယ်နလာက် ယသ ကကည်စ တ်ခ  သလ က  ဦြီးစွောကကညဲ့်ကကတယ်ဆ  တာ

စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးနတွေ အာြီးလသ ြီးအသ ပ ပ စ်ပါတယ။်
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ယင်ြီးစြီီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးမ္ ာြီးသည် ပပည်တွေင်ြီးတွေင်သာ လည်ပတ်န တ ဲ့ လ ပ်င ်ြီးပ စ်သညဲ့တ်  င် လ ပင် ်ြီး၏

ဂ ဏ်သ ကခာ (Reputation) နကာင်ြီးမ္ွေ ်နအာင် အပမ္ တည်နဆာကသ်ငဲ့ပ်ါသည်။ ပမ္ ်မ္ာန္  င်ငသမှ္ာ ှ နသာ

စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးမ္ ာြီးသည် န  ှည်ပူြီးနပါင်ြီးလက်တွေ နဆာင်  က်သငဲ့သ်ညဲ့် စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပင် ်ြီးနတွေ

ပ စ်တယ်ဆ  တာက  ပမ္င်သာနအာငက်က  ြီးစာြီး မှ္ာ ပ စ်ပါတယ်။ စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးတစ်ခ 

န  ှည်နအာင်ပမ္င်စွော ပတ်ည်န္  င်  ် နကာင်ြီးမ္ွေ ်နသာ စီြီးပွောြီးန ြီးစီမ္သအ ပ်ခ  ပ်မ္ှု (Good Corporate 

Governance) သည် မ္ ှ မ္ပ စ်လ  အပန်သာ အ ာပ စပ်ါတယ။်
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ပထမ္ဦြီးစွော နကာင်ြီးမ္ွေ ်နသာ စီြီးပွောြီးန ြီး

စီမ္သအ ပ်ခ   ပ်မ္ှုဟ ဆ   ာတွေင် ပထမ္အခ က်အန ပ ငဲ့်

သက်ဆ  င် ာကဏ္ဍအလ  က်  ှင်ြီးလင်ြီးပပတ်သာြီးနသာ

မူ္ဝါဒမ္ ာြီး၊ မ္ဟာဗ  ဟာမ္ ာြီး ခ မ္တှ် မှ္ာ ပ စ်ပါတယ။်

မ္ည်သ  ေ့နသာ ဝ ်နဆာင်မ္ှု၊ မ္ည်သ  ေ့နသာထ တ်က  ်နတွေ၊

မ္ည်သ  ေ့နသာန ြီးကွေက်နတွေက  ဦြီးတည်မှ္ာလ ၊

ဦြီးတည်န ြီးကွေက်က  မ္ည်သ  ေ့ ှာန ွေထ  ြီးန ာက်မှ္ာလ ၊

Sustianable ပ စ်နအာငမ်္ည်သ  ေ့ စီမ္သမှ္ာလ အစ ှ တ ဲ့

အဂတ လ  က်စာြီးမ္ှုတ  က်  က်န ြီး  ေ့စပ်လ ဉ်ြီးတ ဲ့

မူ္ဝါဒမ္ ာြီးက  ခ မှ္တ်   ေ့ အန ြီးကကီြီးပါတယ်။
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ဒ တ ယအခ ကအ်န   ေ့ မ္နမ္ ာ်လငဲ့်ထာြီးနသာ အနပခအန ဆ  ြီးမ္ ာြီး

 င်ဆ  င်ကကသ နတွေှေ့လာန္  င်သညဲ့်အတွေက် ထ န ာက်တ ဲ့ Risk Management 

Plan နတွေ ကက  တင်စီမ္သပပင်ဆင်ထာြီး   ေ့ လ  အပ်ပါသည်။ ယခ လ  COVID-19 

ကာလအတွေင်ြီး စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးနတွေမှ္ာ Risk Management Plan 

နတွေ ှ    ေ့ အန ြီးကကီြီးတယ်ဆ  တာ နတွေှေ့ပမ္င်ကက မ္ှာ ပ စ်ပါတယ်။

တတ ယအခ က်အန ပ ငဲ့် လ ပ်င ်ြီးနတွေမှ္ာ ှ တ ဲ့ ဝ ်ထမ်္ြီးမ္ ာြီးသည်

စာြီးသသ ြီးသူ (Customer) နတွေအနပေါ်မ္ာှ တ ်   ြီးထာြီးဆက်ဆသ   ေ့

အန ြီးကကီြီးပါတယ။် ယခ လ  အကကပ်အတည်ြီးကာလအတွေင်ြီး

စာြီးသသ ြီးသူမ္ ာြီးအနပေါ် ပ  မ္  ဂရ တစ  က် ဆက်ဆသနပြီးပခင်ြီးပ ငဲ့် မ္ မ္ ၏

လ ပင် ်ြီးပသ   ပ်က  ပမ္ ငဲ့တ်င်နပြီးန္  င်မှ္ာ ပ စ်ပါတယ။်
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စတ တထနပမ္ာက်အခ က်ကနတာဲ့ ပွေငဲ့လ်င်ြီးပမ္င်သာမ္ှုပ စ်ပါတယ်။

ပွေငဲ့လ်င်ြီးပမ္ငသ်ာမ္ှု ဆ  တာက အ ွေ ှေ့အစည်ြီးအသြီီးသီြီးအတွေက်

အန ြီးကကီြီးပါတယ်။ စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးတစ်ခ မှ္ာ ပွေငဲ့လ်င်ြီး

ပမ္င်သာမ္ှု  ေ့ မှ္ ်က ်နသာသတင်ြီးအခ က်အလက်မ္ နဝမ္ှုဆ  တာ

နကာင်ြီးမ္ွေ တ် ဲ့ စီမ္သအ ပခ်  ပ်မ္ှုပ စ်   ေ့ အဓ ကက တ ဲ့အခ က်

ပ စ်ပါတယ။် ဘဏ္ဍာန ြီး ှင်ြီးတမ်္ြီးနတွေ၊ စာ င်ြီးစစ်

အစီ ငခ်သစာနတွေက  အမ္ ာြီးပပည်သူသ နအာင် ထ တ်ပပ ်နပြီးပခင်ြီးက

 ငြ်ီးန္ှီြီးပမ္  ပ်နှ္သလ  သူနတွေ  ှေ့ စ တ်ဝင်စာြီးမ္ှု  ေ့ ယသ ကကည်မ္ှုက  

ပ  မ္    ှ နစမှ္ာပ ပ စ်ပါတယ။်
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ပဉ္စမ္အခ က်အန   ေ့ တာဝ ်သ စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပ်င ်ြီးမ္ ာြီး အန ပ ငဲ့်

 ပ်တည်   ေ့ ပ စ်ပါတယ်။ လူမ္ှုန ြီးတာဝ ်သ တ ဲ့ တာဝ ်သ စီြီးပွောြီးန ြီး

လ ပင် ်ြီးမ္ ာြီးဆ  တာ က  ယက်   ြီးတစ်ခ တည်ြီးက  သာမ္က ဝ ်ထမ္်ြီးနတွေ၊

Shareholder နတွေ  ေ့အတူ သက်ဆ  င် ာ ဝ ်ြီးက င်က  ပါ အက   ြီးနက ြီးဇူြီး

ပ စ်ထွေ ်ြီးနစပပီြီး Win-Win Situation က    ်တီြီးတာပ ပ စ်ပါတယ။်

တာဝ ်သ စီြီးပွောြီးန ြီးလ ပင် ်ြီး တစခ် အန ပ ငဲ့ဆ်  လ င် လူူ့အခွေငဲ့အ်န ြီး၊

အလ ပ်သမ္ာြီး အခွေငဲ့အ်န ြီးနတွေက  သ  ှ လ  က် ာ   ေ့ သဘာဝပတ်ဝ ်ြီးက င်

ထ ခ  က်ဆသ ြီးရသှုြီးမ္ှု မ္ပ စ်နစ   ေ့၊ အဂတ လ  က်စာြီးမ္ှု ကင်ြီး ှင်ြီး   ေ့ မ္ မ္ ပတဝ် ်ြီး

က င်က  မ္ မ္ လ ပ်င ်ြီး  ေ့အတူ တ  ြီးတက် ွေသှေ့ပ   ြီးနစ   ေ့ အန ြီးကကီြီးပါတယ။်
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အခ ျုပ်အာ်းပြင ်ကပပာ  င် ကမ္ာ စ်ီးပွာ်းက ်း ပဝ်န််းအလယ်မှာ

ပမန်မာ စီ်းပွာ်းက ်းလုပင်န််း ှင်ကတွအကနပြင ် တာဝန်သ ကသာ၊ သ ကခာ ှ ကသာ က  ှည်တည်တံ ကသာ၊

ယံကုကည်ထ ုက်ကသာ စီ်းပွာ်းက ်းမ တ်ြက်မ ာ်းအပြစ်  ပ်တည်န ုင်ြ ု အတကွ် လုပ်ငန််းကတွမှာ Good 

Corporate Governance ကကာင််းမွန်ကသာ စီ်းပွာ်းက ်းအုပခ် ျုပ်မှုက ု မပြစ်မကန

အကကာင်အထည်ကြာ် ကဆီာင် ွက်ကကြ ု မ မ အကနပြင ် တ ကု်တနွ််းလ ကု် ပယတယ။်
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